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BREVET  

BTSSA Mention 
« Animation » 

BTSSA Mention 
« entraînement sportif » 

BTSSA Mention 
« Activité physique »  

Bac pro, SHN, Expérience, 
CQP…. 

Baccalauréat général 

Licence professionnelle 
« Animation professionnelle » 

Licence professionnelle 
« entraînement sportif » 

Licence professionnelle 
STAPS «activité physique »  

Licence générale 
STAPS (4 mentions) 

Master « Animation 
professionnelle » 

Grade master Mention 
« entraînement sportif de 
haut niveau » INSEP 

PROFESSIONNEL 

Masters STAPS 
(puis Doctorat) 

 
 
 

SCHEMA DES CERTIFICATIONS, DES VOIES D’ACCES ET DES CIRCULATIONS 
 PRIORITAIRES DES USAGERS 
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10-Conclusion 

  

  

Dans le cadre de cette mission interministérielle dont le produit final est forcément inachevé, 

plus de 300 auditions ont été réalisées, plus de 1000 heures d’entretiens y ont été consacrées, 

durant 5 mois, depuis début décembre 2007 jusqu’à fin avril 2008. Nous tenons à remercier 

toutes les personnes qui ont accepté de nous apporter leur éclairage sur cette question difficile 

et controversée qu’est l’offre publique de formation aux métiers du sport, de l’activité physique 

et de l’animation. De nombreuses institutions et organisations nous ont également fait 

l’honneur de nous écouter ou de témoigner de leurs points de vue. 

  

Nous les avons toutes écoutées, questionnées longuement, souvent à plusieurs reprises. Tous 

les avis furent écoutés, pas toujours validés, mais toujours éminemment respectés. Nous avons 

mis tous les experts à contribution, sans pour autant que ces contributions soient toujours 

adoptées telles quelles ou intégrées comme éléments du présent rapport. Toutes n’ont peut-être 

pas été suivies, mais aucune ne fut rejetée intégralement. C’est la meilleure preuve que le 

domaine est complexe et qu’en la matière, chacun a apporté sa pierre à l’édifice. 

  

Il ne s’est agi ni de vassaliser une architecture à l’autre, ni de créer des rapprochements 

conjoncturels ou artificiels, ni a contrario d’accepter l’ordre établi comme immuable ou de 

considérer les résistances comme des obstacles infranchissables. Notre double culture 

(Jeunesse & Sport et Enseignement Supérieur) aidant, nous avons développé comme seules 

ambitions de mettre l’usager au centre des propositions et de faciliter ses parcours de 

formations et de certification vers l’emploi. A cet égard, les partenaires sociaux ont été un 

appui considérable dans notre mission.  

 

La réflexion avec les milieux du sport a été intense. Il faudra la confirmer.  

Celle amorcée avec la CPU devra elle aussi se poursuivre en aval, afin d’obtenir une 

architecture finale, qui à la fois s’intègre dans le dispositif commun et témoigne des 

particularités du secteur du sport, de l’activité physique et de l’animation.  

 

Nous tenons à remercier sur cette question  les deux services de formation des deux ministères, 

la DVAEF et la DGES, qui ont contribué à la faisabilité des mesures proposées. Le secrétaire 
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général de l’ONMAS, Jean-Louis Gouju, mis à la disposition de cette mission comme soutien 

technique, nous a fait partager sa grande compétence en la matière.  

 

Les deux cabinets nous ont régulièrement reçu, écouté, conseillé, guidé, encouragé. Nous leur 

en sommes débiteurs et particulièrement à l’égard de Mesdames Carole Moinard et Bénédicte 

Durand, de MM. Philippe Gillet,  Hugues Moutouh et Yann Drouet.  

 

Nous saluons la collaboration du mouvement sportif dans son ensemble et du CNOSF en 

particulier.  

 

Et surtout, les trois ministres, Mesdames Valérie Pécresse et Roselyne Bachelot-Narquin, 

Mr. Bernard Laporte, nous ont fait une confiance absolue dans la méthodologie retenue 

pour ce travail et dans sa conduite, qui a nécessité de multiples validations bilatérales. 

Qu’ils trouvent ici l’expression de notre immense gratitude. 

 

Certes le résultat final est imparfait. Le temps a manqué, l’ampleur de la tâche était 

astronomique et d’autres préconisations auraient pu surgir. Mais celles qui figurent dans ce 

rapport sont en tous cas l’expression à l’instant T d’un large consensus avec les acteurs 

rencontrés.  

  

Nous espérons qu’en retour, ce rapport mettra les Ministres en capacité de proposer à leurs 

concitoyens un paysage de formation harmonisé, plus adapté et apaisé. A l’aube de la 

présidence de l’Union européenne, la France a aujourd’hui la possibilité d’inscrire résolument 

son offre publique de formation aux métiers de l’activité physique, du sport et de l’animation, 

dans une perspective renouvelée, compréhensible par nos voisins européens, compatible avec 

leurs offres respectives et échangeable de pays à pays. Cette mobilité nouvelle autorisée 

conduira sans doute à ne plus réfléchir à un système franco-français des métiers du sport mais 

bien au-delà, à envisager l’insertion professionnelle de nos jeunes et de nos cadres dans 

l’ensemble des 27 pays européens de l’Union.  

  

Jean BERTSCH 

Paris le 6 mai 2008. 
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11. Liste des personnes auditionnées 
 
Personnes auditionnées  
Du 1er décembre 2007 au 24 avril 
2008 

 

   
ADAM Denis UNSA Animation 
ACENSI Jean-Philippe Délégué général de l'agence nationale pour le sport APELS 
ADAMI Jean-Pierre CGT – Animateur « Recherche, Enseignement Supérieur et Emploi » 
ALLEMAN Bernard Secrétaire général - Fédération Nationale des CFA du sport, de 

l'animation et du tourisme. PACA. 
AUBRY Raymond Directeur Régional Jeunesse et Sports de  Lorraine 
AUNEAU Gérard Professeur à Toulouse, chargé de mission MESR 
AUSSELAT Gérard Inspecteur région PACA 
BACHELOT  Roselyne Ministre de la Santé, de la Jeunesse et des Sports 
BALAVOINE Joël Inspecteur Général J et S.   
BALMY Erik Vice-président de la Fédération des professionnels du sport (F3PF) 
BANA Philippe Président de l'AS des DTN 
BARBOUCHI Mounir FF Boxe 
BARBOZA Dany Coordonnateur des formations - CREPS Ile de France/SNEP 
BARILLET Yannick Directeur Régional Jeunesse et Sports Auvergne/SEJS 
BARON Robert Délégué général du Conseil National des Employeurs Associatifs et 

vice-président CPNEF Sport 
BATSCH Laurent Président de l'Université Paris Dauphine 
BAUDRY Gérard Directeur du CREPS  de Reims 
BELEN Lucien Professeur agrégé UFR STAPS Montpellier  
BENGUIGUI Nicolas Vice président CNU 74e Section 
BESSON Jean-Michel Coordonnateur des formations CREPS PACA  
BEUNARDEAU Armelle Sous directrice DVAEF - SESJVA 
BEZIER Gladys Responsable Formation à la FSCF 
BLACART François Directeur technique national adjoint - FF Football 
BLANCHET Roland Sous direction  DVAEF 
BOLMONT Benoît  Directeur STAPS de Metz 
BORENTIN Henri CPNEF "Animation" - président 
BOUCHER Patrick Maître de conférence - Université Dijon 
BOUCHOUT Jean-Pierre Inspecteur Général J et S.  
BOYER Laurence INSEP 
BRISSET Laurent  DGES 
CANNEVA Hervé Directeur des RHACG - SESJVA  
CANU Fabien Directeur de la Préparation Olympique et Paralympique  
CERVENANSKY Christian Vice président exécutif - FFJudo et disciplines associées 
CHAUSSIER Philippe Directeur CREPS de Bourgogne 
CHAUVE Roland Groupement national des Entreprises de remise en forme 
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CHAUVEAU Michel Inspecteur Principal J. et S. – Secrétaire général du SEJS 
CHENAULT Christian CEPJ -  DRDJS Centre Loiret  
CHEVALIER Franck Directeur Technique National - FF athlétisme  
CLEMENCON Jean-Paul CNOSF directeur de cabinet du président 
COLOMBO Claude Responsable du département recherche et expertise CREPS Lorraine 
COMIS Hubert Directeur - CREPS PACA à Aix en Provence 
CORBION Gilles Responsable formation FF tennis de table 
CORMIER Jean-Pierre Trésorier SNPMNS 
CORNILLON Martine INSEP - formation supérieure 
CRONENBERGER Alain Responsable formation à la FF Tennis 
DANTIN Pierre Professeur à l'Université de MARSEILLE 2 
DAVOUST Jean-François Activité « Sport » CGT – Vice-président du CESR Région Centre 
DE BEZENAC Luc Ancien directeur du CREPS Ile de France, chargé de mission auprès 

du conseil régional d'Ile de France 
DE SAINT MARTIN  André Président de la CPC métiers du sport 
DE VINCENZI Jean-Pierre Directeur Technique National - FF basket-ball 
DEBOVE Christophe Directeur - ENV Quiberon 
DEFRANCE Jacques Professeur, vice président CNU 74e Section 
DELAMARCHE Paul Directeur - UFR STAPS Rennes 
DELANNOY Frédéric Directeur Technique National - FF Hockey  
DELETANG Bernard Directeur du CREPS de Vichy 
DEMAUGE Philippe CNFPT 
DESAIGUES Paul Conseiller confédéral CGT – Membre de la CNP 
DESCHAMPS Régine Assurance Formation des activités du spectacle - déléguée région 

centre est 
DESHAYS Paul Directeur du service des sports - Université Paris Dauphine  
DEWITER Arnaud Inspecteur DDJS des Vosges 
DEYDIER Brigitte Directrice Technique Nationale  FF Judo et disciplines associées 
DHAINAUT Jean-François Directeur de l'agence d'évaluation de la recherche et de 

l'enseignement supérieur (AERES) 
DIAGANA Stéphane Chargé de mission ministériel 
DI-MEO Jean Président exécutif du COSMOS 
DION Sophie Conseillère Sport du Président de la République 
DREVON Jean-Pierre Inspecteur Général  SESJVA 
DROUET Yann Cabinet du SESJVA 
DUBOIS Pascal Directeur Technique National - FF Equitation  
DUCHE  Pascale Directrice UFRS STAPS Clermont Ferrand - 1ère vice-présidente C3D 

DUPIN Benoît  Directeur Technique National - FF Tir à l'arc  
DURAND Bénédicte Conseillère Cabinet Ministère Enseignement supérieur et recherche  
DURING Bertrand Président de la conférence des directeurs STAPS 
EBERHARD Yves  Pdt AFAPA - directeur UFR STAPS Grenoble 
FAIVRE Jeanine Présidente FF Education physique et gymnastique Vol.(FFEPGV) 
FERRAND Claude Responsable de la filière entraînement - UFR STAPS  Lyon  
FINANCE Jean-Pierre 1er vice-président de la conférence des présidents d'université (CPU) 
FORRETT Patrick Directeur du CROS Lorraine 
FOURNIER Jérôme Chef de bureau - DVAEF  
FOURNIER Jean-Paul AMF  - collège des employeurs 
FOURNIOUX Pascal ex CTR Rugby à XIII 
FRETEY Laurie Etudiante DEUST 
GADAL Michel Directeur technique national FF tennis de table 
GAIME Daniel DRJS Auvergne 
GAUTHIER Pascal Délégué du SNEFELT (loisirs équestres) 
GERMONT Jean-Richard Inspecteur Général SESJVA  
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GILLET Philippe Directeur de  Cabinet de la Ministre de l'Enseignement Supérieur et de 
la Recherche 

GIRARDOT Michelle Vice présidente FF judo et disciplines associées et secrétaire générale
GIRY Claire Cabinet du Premier Ministre -conseiller technique pour l'enseignement 

supérieur et la recherche 
GODARD Michel INSEP - chef de département formation 
GOT Françoise Président de la FF Education Physique dans le Monde Moderne 
GOUJU Jean-Louis Secrétaire général  ONMAS 
GRAILLE Philippe  Directeur Technique National de la FF de canoë kayak 
GRELOT Laurent 1er vice-président de la C3D 
GREWIS Alain CREPS Ile de France - Directeur 
GUERIN Christian Responsable de la commission "qualité et évaluation" de la F3PF 
HAUTYAT Jean-Michel Direction Générale de l'Enseignement Supérieur 
HERRIAU Jean-Charles FF Montagne et escalade - Directeur Technique National Adjoint 
HIRTZIG Sylvie Directeur adjoint CREPS de Lorraine 
HOLVOET Patrice UFR STAPS Lille 
HOZE Bertrand FF Athlétisme - DTN Adjoint 
JACQUET Vincent CREPS Franche Comté - Directeur 
JANICOT Didier Charge des formations - FF judo et disciplines associées 
JANNIERE Jean-Jacques DVAEF adjoint au sous directeur 
JEAN-ALBERT Daniel Formateur SNPMNS 
JEANMOUGIN Gilles CNEJEP/CPCV 
JOLLY Claude Sous Directeur DGES 
JOLY Jean-René Directeur UFR STAPS Toulouse 
JOURNET Jacques Cadre technique à la FSGT 
JUGNET Frédéric Secrétaire Général FF basket-ball/ Cabinet SESJVA 
JULLIEN Christine DVAEF 
KAHN Axel Université Paris Descartes - Président 
KARAQUILLO Jean-Pierre Professeur émérite CDES Limoges 
KELLER Jacques Professeur de sport - DRDJS PACA 
KOROLITSKI Jean-Pierre Inspecteur général de l'Education Nationale 
KRUMBHOLZ Jean-Paul FF d'athlétisme /SNAPS 
LABAUNE  Xavier Directeur CFA Auvergne 

LACAZE Lionel Association des DTN - DTN de la FF Education Physique dans le 
Monde Moderne (FFEPMM) 

LADAUGE Patrick INSEP - adjoint au chef de département formation 
LAFONTAN Jean SNEP 
LALANNE Bernard Directeur marketing et développement - FF canoë kayak  
LAMARQUE Mathias Directeur du CREPS de Bordeaux - SEJS 
LAMOULIE Florence FF Tennis - département formation juridique 
LAMOUR Jean-François Député, ancien Ministre des Sports. 
LAPEYRERE Jean-Michel Secrétaire Général du SNELM 
LAPORTE Bernard Secrétaire d'Etat aux Sports, à la Jeunesse et à la Vie associative 
LAURENS Yvon Inspecteur DRJS Lorraine 
LAURENT Dominique Directrice des Sports au MSJSVA 
LECLERC André Président de l'Académie Olympique. Membre du conseil économique 

et social 
LECOMTE Serge FF Equitation - Président 
LEGROS Patrick Professeur, Directeur UFR STAPS Nice 
LEPUISSANT Samuel Responsable national STAPS - SNEP 
LEROUX Didier DTN – FF de Bowling et de sport de Quilles 
LEROUX Marie Chargée de mission CNOSF  
LESEUR Véronique INSEP  - département formation 
LETELLIER Thierry ONMAS et vice-président Université Reims 
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LEVET-LABRY Eric 4ème vice-président de la C3D 
LEYNIER Philippe FFA 
LHERNOUD Claude SNAPS secrétaire national 
MAGNIN Jean-François CNAJEP - CEMEA - directeur général 
MAGNIN Isabelle responsable filière entraînement sportif  UFR STAPS Nancy 
MAININI Yvan Président FF Basket-ball 
MALENFER Xavier Cabinet du Premier Ministre - conseiller technique chargé des sports 
MARCHAL Luc Responsable du département formation CREPS de Lorraine  
MARINE Pierre Président de la fédération des CFA Sport, Animation, Tourisme 
MARTINI Laurent UCPA - Directeur général adjoint 
MASSEY François Directeur Régional Jeunesse et Sports  PACA 
MASSIE Pierre COSMOS - collège des employeurs - Secrétaire général de la FF Golf 
MAUDET Thierry Directeur de l'INSEP 
MENARD Laurence Chef bureau DGES 
MENNESSON Christine Assesseur CNU 74e Section 
MEUNIER Jean Syndicat des MNS (SNPMN) 
MEUNIER Roland Président de la commission formation SNPMNS 
MEURGEY Bernard Directeur UFR STAPS Dijon 
MICHAUD Anthony Président ANESTAPS 
MIKULOVIC Jacques  Trésorier FF Sport Universitaire 
MOINARD Carole Conseillère Cabinet Ministère Enseignement supérieur et recherche  
MONNEREAU Richard Directeur Régional Jeunesse et Sports Ile de France 
MONTEIL Jean Marc Chargé de mission auprès du Premier ministre 
MORVAN JUHUE Aude Directrice Régionale Jeunesse et Sports de Franche Comté 
MOUTOUH Hugues Directeur de Cabinet du SESJVA 
NOCELLA Gérard Inspecteur J. et S. Région PACA 
NOUGIER Vincent Président du CNU 74ème section  
PAILLASSON Pierre-Henri DTN – Fédération Française de la Montagne et de l’Escalade 
PAOLLOZI M. FF judo et disciplines associées 
PAULOU Monique Directrice Nationale FF Sport Universitaire 
PAUPY Patrick Représentant paritaire branche animation - collège employeur 
PECRESSE Valérie Ministre de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche 
PELAYO  Patrick Directeur UFR STAPS Lille vice-président C3D - président UV 2S 
PEREZ Sylvie INSEP - ingénierie de formation  
PESTRE Bernard Directeur technique national adjoint - FF tennis  
PETIT Dominique CNOSF 
PIZZINATO Alain Directeur UFR STAPS Nancy 
POYET Yannick Président d’Uniformation 
PREDINE Eric Directeur UFR STAPS Besançon 
PRIOUX Jacques Directeur département STAPS ENS Cachan 
QUERE  Daniel CSM 
RABAT Luc Directeur technique national adj. chargé des formations - FF Football 
RAMBAUT Nicolas  Chargé des formations FF Basket Ball 
RANVIER Patrick Préparation Olympique et Paralympique - directeur adjoint 
RASZKA Zbigniew Directeur Départemental Jeunesse et Sports Essonne 
REJWERSKI Michèle Directrice adjointe UFR STAPS Nancy 
REMOLEUR Thomas Fédération des métiers du sport de l'UMP 
RENAUD Jacques FF Hand-ball 
RENOUX Yannick SESJVA - DAVEF - Ingénierie 
RESTOUX Marie-Claire Député suppléante, ancienne conseillère "sport" du Président de la 

République 
ROBERT-LACAZE Martine Conseillère technique nationale chargée du secteur socio-éducatif à la 

FF Education Physique dans le Monde Moderne 
ROGER Jean CPNEF  sport - président 
ROSNET Elisabeth INSEP - directrice département recherche 
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ROTA Michel Président du SNELM et président de Wellness 
ROUBY Bénédicte Vice présidente FF judo et disciplines associées 
ROUGE Jean Luc Président FF judo et disciplines associées 
ROUSSET Jean-François Président de la Fédération des préparateurs physique et de la forme  

(F3PF) 
SAINT GIRONS Bernard Directeur Général DGES 
SARRACANIE Gérard DVAEF directeur 
SAUVIGNON Laurent INSEP  - département formation 
SAVOYE José Président de la FF Sport Universitaire 
SCHMITT Daniel CREPS de Lorraine - directeur 
SECRESTAN Philippe CEMEA 
SERANDOUR Henri Président du CNOSF 
SOUCASSE Alain FF équitation - DTN  adjoint 
SYLLA Jean-Pierre Directeur CREPS région Centre - / Président de la conférence des 

chefs d'établissements 
THEPOT Jean-Marie DRJS Lille - directeur et président de la conférence des DRJS 
THERME Pierre Professeur à l’Université de Marseille 
THEVES Catherine Inspectrice - DRDJS PACA 
THIOLAT Jacques Directeur de l’Ecole nationale d'équitation Saumur (ENE) 
THOMAS Gilles Vice-président de l'association des directeurs techniques nationaux 
TORDI Nicolas Directeur adjoint UFR STAPS Besançon 
TOURNY Claire UFR STAPS  Rouen - ex doyenne UFR STAPS 
TOUSSAINT Jean-François Directeur de l'IRMES, chargé de mission auprès de R.Bachelot 
TRIJOULET Thierry UNSA 
VAN HOECKE Jacques Professeur 74e section Dijon, ex président du CNU 
VELAIN Francis Représentant de la CGT au CNESER 
VERDON Nicolas Président du groupement national Profession Sports Loisirs 
VERMEULEN Rudolf Chargé des formations FF canoë-kayak 
VINTZEL Jean Président du Collège Multisports CNOSF – Président FSCF 
VOLONDAT Michel Doyen de l'IGEN, département EPS 
WALLACH Jean Vice président chargé des formations à la FF tennis 
WINTZEL Jean Président de la Fédération sportive et culturelle de France 
ZIMMERMANN Serge Directeur UFR STAPS Reims 

  
Les instances suivantes ont également été auditionnées ou nous sommes intervenus devant elles dans le 
cadre de la mission :  

  
 - Conférence des directeurs et doyens STAPS (C3D) 
 - Conseil National des Universités 74ème section (CNU) 
 - Association Nationale des Etudiants en STAPS (ANESTAPS) 
 - Direction de la Vie Association et des Formations du SESJVA (DVAEF) 
 - Commission Paritaire Consultative des Métiers du Sports (CPC) 
 - Direction Régionale de la Jeunesse et des Sports de Provence Alpes Côte d'Azur 
 - Comité National Olympique et Sportif Français : commission "urgence formations" (CNOSF) 

  
Une seconde liste des personnes rencontrées dans le cadre de la mission de réflexion sur la création de 
l'Ecole de Management du Sport apparaîtra dans le rapport éponyme le 29 mai 2008. 
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